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Pandemi.. Bulagsma hizi ve vakalari ile ardinda biraktig: dliimler ile zorlu bir salgin.
Asirda bir goriilen boylesine biiyiik bir sosyal kriz. Vakanin ciktig ve tespit edildigi
iilkelerde derhal karantinalar énlemler ve politikalar uygulamaya sokuldu. Kriz,
sosyal izolasyon politikasi ile ekonomiyi durma noktasina getirince énce ekonomik
krizi ve ardindan finansal krizi beraberinde getirdi. Tiim diinyay1 etkisi altina alan
salginin, uluslararasi ticaret ve siyasal krizlere de yol acacag: éngoriilityor. Hep
soyledigimiz gibi, edebiyat ve sanat bile artik eski demde olmayacak! Yeni normalle-
re alistirilacagimiz bir diizen kapida.

Kitapta, genel anlamda pandeminin etkileri {izerinde durulmakla birlikte sektorel
alanlarda vaka calismalarina da yer verilmistir. Is diinyasindan ve akademisyenler-
den olusan 34 kisilik dev bir kadroyla pandemi sonrasi yeni diinya diizeninde olasi
gelismeler ve tahminler degerlendirilmistir. Dijital devrim, entelektiiel sermaye,
yeni paradigmalar, yeni anlayislarla risk ve kriz yonetimi, mesleklerin gelecegi,
uluslararasi ticaret, gelir dagilimy, issizlik ve teknolojik déniisiimiin pek cok alanlar:
(robotik teknolojiler, 5G, Endiistri 4.0 vs.) ele alinmistir. Calismada, tekstli, otomotiv,
tarim, egitim, lojistik, havacilik, saglik ve enerji basta olmak {izere bir ¢ok sektore;
finans, muhasebe, reklam marka ve pazarlama gibi bircok disipline iliskin calisma-
lar yer almistir. Teknolojik doniisiimiin pandemi “sayesinde” hiz kazandig ortak bir
yargidir. Bu hizli déniistimiin insani boyutlari da ayrica ele alinmis ve “insani dijita-
lizasyon” kavrami gelistirilmistir.
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Sabri OZ, Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesi Ulusla-
rarasi Lojistik Béliimii 6gretim tiyesi olmakla birlikte Sosyal Bi-
limler Enstitiisiine bagli Sanayi Politikalar1 ve Teknoloji Yonetimi
Ana Bilim Dali Bagkanhigini siirdiirmektedir. Universitede Mes-
lek Yiiksek oklu Miudiirligii, Ticaret Uygulama Arastirma Mer-
kezi Midiirlugii gibi pek ¢ok alanda idari ve akademik goérevler
almistir. Bilkent Universitesi Endiistri Mithendisliginden 1995 y1-
linda mezun olduktan sonra, 7 yil reel sektorde farkli alanlarda
yoneticilik ve 10 y1l kendi kurdugu yazilim firmasinda y6netim
kurulu bagkanligini yiiriitmis ve 2012 yilinda akademik hayatina
baslamistir. 2008’de iiyesi bulundugu MUSIAD uhdesinde Islet-
me Yiiksek Lisans, sonrasinda Istanbul Universitesinde Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iligkiler alaninda doktora programini ta-
mamlamustir. Dr. Ogretim Uyesi iinvani ile Oz, bir yandan, bagta
MUSIAD ve BeTa ilim dernegi olmak iizere pek ¢ok STK’da aktif
gorevler alirken, diger yandan da ekonomik entegrasyon, gelir da-
gilimi, teknoloji yonetimi alanlarinda ¢ok sayida eserler yayinla-
mig, projeler yapmustir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Duygu CELAYIR, istanbul Ticaret Universitesi Ticari Bilimler
Fakiiltesi, Isletme Béliimiinden 2008 yilinda mezun olmus ve ayn1
dénemde Istanbul Ticaret Universitesinde Arastirma Gorevli-
si olarak caligmaya baslamistir. Yiiksek Lisansini “I¢ Denetimde
Riskin Degerlendirilmesi” baslikli teziyle, Istanbul Ticaret Univer-
sitesi Uluslararasi igletme yiiksek lisans programinda tamamla-
migtir. Ardindan, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi/ Muha-
sebe Doktora Programina kabul edilmis ve 2017 yilinda Bagimsiz
Denetgilerin Hileye Iliskin Sorumluluklari ve Denetimde Beklenti
Farklilig1: Bir Saha Caligmasi baslikli tez ¢aligmastyla Doktor Un-
vanini almigtir. 2018 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Muha-
sebe ve Denetim Béliimiinde Dr. Ogretim Uyesi olarak atanmigtir.
Denetim basta olmak {izere muhasebenin ¢esitli alanlarinda ¢alis-
malar yapmaktadir. Denetim teorisi, bagimsiz denetim mevzuati,
adli muhasebe ve hile denetimi, muhasebe meslek etigi verdigi li-
sans ve yiiksek lisans dersleri arasindadir.



Fatma Serab ONURSAL, Ankara dogumludur. TED Ankara
Kolejindeki lise greniminden sonra lisanst ITU Matematik Mii-
hendisligi (1980), yiiksek lisans1 ITU Igletme Miihendisligi (1982),
doktora egitimini de Kocaeli Universitesi Endiistri Mithendisligin-
de (2014) tamamlamstir. Bilgi teknolojileri ve Uretim Sistemleri
ve Uretim Sistemlerinin Dijitallesmesi konusundaki tecriibelerini;
once yazilimci, sistem analisti, ekip sefi takiben midiir, firma yo-
neticisi ve yonetim kurulu bagkani pozisyonlarinda olmak tizere
sirastyla, Sise ve Cam Fabrikalar1 A.§., Bitlis Holding, Polidata ve
Elit Bilgisayar firmalarinda ¢alisarak edinmistir. Reel sektorde
gecirdigi 20 yildan sonra ¢ok sevdigi 6gretmenlik coskusunu ise
Istanbul Ticaret Universitesi'nde yasamistir. Meslek Yiiksek Oku-
lunda 6gretim gorevlisi olarak basladig1 akademik hayatinda Bil-
gisayar Programcilig1 program baskanligini yiirtitmiis, 2015 y1lin-
da Dr. Ogretim Uyesi atandiktan sonra pek ¢ok idari ve akademik
gorevlerde bulunmustur. Uretim ve Operasyon Yonetimi, Proje
Yonetimi, Yonetim Bilisim Sistemleri, Siireg Yénetimi ve Iyiles-
tirme, I3 Akislar1 ve Algoritmalar konularinda ¢alismalar1 vardir
ve lisans, lisansiistii dersleri vermektedir. Halen akademisyenlik
hayatini ayni kurumda siirdiirmektedir.
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ONSOZ

Insan hayat1 boyunca kag kez bdyle bir tecriibe yasar ki! Pan-
demi... Ister Cin’den, ister Amerika’dan ¢iksin, ister laboratuvar
trlind ister yarasadan gelsin. Siire¢ yonetimi diinyanin pek c¢ok
tilkesinde “Filadelfiya Cilginlig1” ve “Sen Luiz Rehaveti” tecriibe-
sinden ders almiga benziyor. Ispanyol Gribi ii¢ dalga halinde gel-
misti. COVID-19 nasil bir siireg izleyecek, ne zaman neye doniise-
cek, mutasyona m1 ugrar, asist mi1 bulunur, lazer ile mi tedavi edilir
yoksa sicak soguk farketmeden saldirmaya bulagmaya devam mu
eder simdilik cevaplanmasi zor sorular. Ancak, kahir ekseriyede
beklenmeyen bir salgin. Girisimcilikte “Black Swan” yani “Kara
Kugu” olarak ifade edilen bir tabir vardir. Diinyanin yasamakta
oldugu seyi kara kugu olarak gérmek miimkiin. Kara Kugu, top-
lumsal faydayi, insani ¢oztimleri ve yeni yol haritalarini diigtinme-
yi gerektiriyor.

Biraz(!) geriye giderek mevcut durumun bir {topik tesbitini
yapalim. Insanlik, kara deliklerin, biiyiik patlamanin (big bang)
esigine gidebilecek kadar bilim diinyasinda gelisim yasiyor. Esa-
sen, insan ve canli “Yaradilig”inin ¢ok daha evveli oldugu ifade
ediliyor. Oyle ki, 72 milyon yil evvelinden yaradilisin baslangici
oldugunu ifade eden ¢aligmalar, goriisler, kabuller var. Daha evve-
linin de olmasi inang meselesi. Bazi semai dinlerde ise bu kadar1
dahi fazla goriilmekte ve dinazor diye bir devrin olmadigina inan-
maktadir. Editor varsayimi olarak, insanligin, bilim ile gidebildigi
ilk noktaya Yaradiligl.0 diyelim. Oyle ya, Sanayi 4.0, Toplum 5.0
vs. gibi moda tabirlere bir yenisini ekleyerek baglayalim. 6 giin, 6
merhale gecirmis bir seriiven ile galaksi, samanyolu, binlerce feza
icinde diinyanin sekillenmesi i¢in gereken siireglere 6 birimlik ver-
siyon eklendiginde, Yaradilis7.0 versiyonuna denk gelecektir. Bu
ayni zamanda ilk insanin yeryiiziine geldigi zamandir. Hz. Isa’nin
yaradilisina iligkin, en azindan insansi bir olusum olmadig1 y6-
niinde kutsal kitaplar hem-zikirdir. Iste bu Yaradilig7.1 olacaktir.
Sonraki siireg, avc toplayict toplumdan, tarima, oradan sanayi
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toplumuna evrilmis ve 18. Yiizyildan itibaren yeni bir doniisiim
serisi ortaya konulmustur. Buraya gelene dek, Sumatra Adasindaki
Volkanik Dagin patlamasi ya da Nuh Tufani gibi kirilma noktala-
r1 6nemlidir. Bu siireci M.O. 5. Yiizyilda Platon ve Aristotales ile
baslatip, iginde son peygamber Hz. Muhammed (sav) gonderilisi,
imparatorluklarin ¢ikig, yiikselisi, batiglari, Istanbul’'un fethi ve
M.S. 18. Yiizyilda Ronesans donemine dek gegen 22 asirlik siire¢
olarak kabul etmek de miimkiin. Vel hasil, yaradilis devam etmek-
te ve sanayi devrimi ile Yaradili§7.11 gibi bir siirece ulasildig: ifa-
de edilebilir. 21. Asrin hemen basinda, teknolojik doniisiimler, bi-
yolojik doniisiimler, yeni normaller ile insanin kendine benzeyen
insan “meydana getirmesi”, hatta daha iyisini (dinlenmeye ihtiyag
duymayan, milyarlarca veriyi analiz ederek saniyeler iginde karar
verebilen, kidem tazminat, tatil, kapris, motivasyona ihtiya¢ duy-
madan 7.24+ ¢alisabilen yaratiklar), prototiplerini tirettigini gori-
yoruz. Bilginin ve verinin iiretiminin @ist diizeyde madenciliginin
yapilmasi, veri artisinin saglanmasi her canli cansizin bilgi yay-
masindan beslenecektir. 7G gibi bir teknolojiyi yakaladiginda in-
sanlik, Yaradilis7.12 versiyonuna da bir baslangi¢ olusturacaktur.
7G yani yedinci jenerasyon. 5G i¢in yogun tartismalarin oldugu
giiniimiizde 7G, herseyin, her canlinin ve dahasi diinya disindaki
artirilmis gercekligin saglayacagi yeni boyuttan mekanlar vs. bilgi
ve ham veri temin edecek ve isleyecektir. “Sonu nerdedir?” soru-
sunun cevabi Lediin ilmindedir. Ama ne kadar siirecegi konusun-
da bir fikrim var: 3-4 dakika!

COVID-19, savaslar ile yorulmus, tiirlii siyasetlerden oyunlar-
dan, komplolardan bikmis bir toplum i¢in yeni normalleri getire-
cek ve var olan gelismis teknolojiye adaptasyonu ivmelendirecektir.
Yonetici kademeleri i¢in ise mesele, yeni normaller i¢in normlar
tretmektir. Bu asamada, 34 kiymetli akademi ve is diinyasindan
temsilci arkadaslarimiz ile bir yola ¢iktik. Salgin ile cok etkilenmis
sektorleri, alanlar ve disiplinleri irdeledik. Degisim ve doniistim-
lerde yol haritalar: tizerine sosyal izolasyon déneminde kafa yor-
duk ve ortaya boylesine giizel bir eser ¢ikarttik. Bu dénemde, ¢ok
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sayida ulusal ve diinya ¢apinda kurumlar tarafindan raporlar orta-
ya konuldu. Pek ¢ogu tarafimizdan analiz edildi. S6ylenmemisleri
ve ¢ok farkli sdylemleri, tanimlar1 ortaya koyan tiim yazarlarimiza
sahsim ve editor arkadaslarim adina tesekkiir ediyorum. Pandemi
stirecinde sosyal izolasyonda, disarida oldugumuzdan daha yogun
calisarak emek veren akil teri doken tiim yazarlarimizi ve sabirla
onlar1 destekleyen ailelerini tebrik ediyorum. Insanliga fayda ve
yeni doniistimlere katki saglayacagi inanci ile bagka ¢aligmalarda
da bir arada bulunmak temennisi ile saygilar sunuyorum.

Dr. Sabri OZ



BOLUM 5
PANDEMIi SONRASI GELIR DAGILIMI

Dr. Sabri OZ
Istanbul Ticaret Unv.SanayiPolitikalarive Teknoloji Yonetimi/0000-0002-6280-726X

OZET

Insanoglunun yagadig1 en derin vakalardan biri olarak kabul
edilen Korona Viriis, COVID-19 epidemik salgin1 sosyal bir kriz
olarak baslamis, ekonomik olarak siirmiis ve hem siyasal hem de
finansal alanda krizleri doguracak bir sarmala dogru gittigi go-
rilmistir. Krizin ardindan, ne gibi degisimlerin olacagina yo-
nelik pek ¢ok senaryo ortaya atilmaktadir. Bu ¢alismada, krizin
oncesinde mevcut gelir dagiliminin ne denli sorunlu oldugu bili-
nen bir diinya ekonomisi i¢in krizin ardindan gelir dagilimi esit-
sizligine yonelik senaryolar degerlendirilmistir. Kuznets ve Arthur
Okun yasalar1 temel alinarak yapilan degerlendirmenin sonunda,
kisa vadeli ekonomik degisimlerin, toparlanma donemi de dahil
olmak tizere gelismekte olan ve gelismis iilkeler icin gelir dagili-
mu esitsizliginin artacagi goriilmektedir. Yeni diizenin teknolojik
doéniistimleri barindiracak olmas, insani dijitalizasyon ile birlikte
dikkate alindiginda, daha refah bir toplum ve yoksulluk ile gelir
dagiliminin kabul edilebilir bir diizeye gelebilmesi, ekonomik oto-
ritelerinin tercihine gore miimkiin olabilecektir. Calisma literatiir
taramasi olarak gerceklestirilmistir. Caligmada pandemi siirecinin
soniimlenmesi ile ortaya ¢ikan verilerin biiyiik krizler ile karsilas-
tirilarak, yapay sinir aglar1 ve biiyiik veri analitigi ile yeniden der-
lenmesi ve senaryolarin bu baglamda yeniden ele alinmasi geregi
Onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Entegrasyon, COVID-19, Gelir
Dagilimi
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5.1. GIRIS

COVID-19 (Corona Virus Desease 2019) genel tanimlamast al-
tinda Korona tipi tagh virus biitiin diinyada Sars ve Mers viriisle-
rinde goriilmeyen bir biiyiik etkiyi olusturdular. Sars viriisii 2002
yilinda ortaya ¢iktiginda 2003 de dahil toplam 8100 insana bulasa-
rak 774 kisinin 6liimiine yol agarken, Mers viriisii 2012’de ortaya
¢ikarak 420 insanin oliimiine sebep olmustur. Oysa COVID-19
ortaya ¢iktig1 varsayilan 2019 Aralik ayi itibari ile bu ¢alismanin
ele alindig1 giine kadar (Nisan 2020 sonu) yaklagik 200.000 insa-
nin Sliimiine sebep olmus durumdadir. Etkisi halen de stirmekte-
dir. Boyle bir salginin sosyal olarak Cin’den baslay1p tiim diinyay1
etkisi altina aldig1 goriilmektedir. Salginin merkezi énce Cin iken,
akabinde ltalya ve Ispanya basta olmak iizere (Cin’li ¢alisan ve ya-
tirrmcilarin ekonomilerinde yer aldig: iilkeler) etkilenmis ve tiim
Avrupayi etkisi altina alarak merkezin Avrupa olmasina neden ol-
mugtur. Son raddede ise ABD’nin vaka ve 6lum oranlari itibari ile
salginin yeni merkezi durumunda oldugu goriilmektedir. Sosyal
kriz olarak baslayan bu salgin, tiim diinyada %80 niifusu etkileye-
cegi tahmini ile, insanlarin sosyo-ekonomik yapisini etkileyecek,
nihayetinde finansal bir kriz ile bir sarmalin olugacag ifade edil-
mektedir (ILO, 2020). Ayni krizin siireci ve sonrasinda ise siyasal
krizleri de beraberinde getirerek rejim ve diizen doniisiimiinii ge-
tirecegi kanisi yaygindir (MUSIAD, 2020).

“Hig bir sey eskisi gibi olmayacak”, “yeni diinya diizeni”, “yeni
normlar ile yeni normaller ve normalizasyon” gibi pek ¢ok sdy-
lemin gelistirildigi salgin siirecinde, salginin sonrasina yonelik
farkli senaryolarin ortaya atildigi da goériilmektedir. Oncelikle,
salginin sebebine odaklanilarak siireci ve sonrasini farkli bir an-
lay1s ile ortaya koyan stratejistler sosyal ve gorsel medyada ¢okga
goriilmektedir. Stratejistler bilhassa meselenin “diigmeye basmak”
tabiri ile ifade edilmesini daha dogru bulmaktadirlar. Ancak dig-
meye basan kim? Viriisiin laboratuvar iiretimi yani bir biyolojik
silah olmadig1 yoniinde de goriisler mevcuttur . Bunu da ilahi ve
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dogal olarak yorumlayanlar goriis ayriligina diigmektedirler. Vi-
riisiin nedeni ve siireci nasil olursa olsun, bu ¢aligmada siirecin
normallesmeye donmesinin ardindan, senaryolara bagli olarak
bir gelir dagilimi esitsizligi analizi yapilmaktadir. Gelir dagilimi
esitsizliginin derecesi ve yoksulluk, ¢alisma boyunca birlikte ele
alinmis olacaktir. Gelir dagiliminda bireysel, fonksiyonel, sektorel
ve bolgesel gelir dagilimlar: birbirlerine ¢ift yonlii etkiler birakir-
ken, bu ¢alismada bireysel gelir dagilimi GINI katsayisi iizerine
odaklanilmigtir. Nihai olarak da bazi éneriler siralanmais ve gelir
dagilimi ile yoksulluk beraberinde iilke refah diizeyi iyilestirme
amacina yonelik diisiinceler aktarilmigtir.

5.2. Kuznets ve Arthur Okun’a Gore Gelir Dagilimi Degerlendirmeleri

Basta ILO, IMF ve Diinya Bankasi olmak {izere, yerli ve ulus-
lararasi pek ¢ok kurumun COVID-19 konusunu merkez alan ra-
porlar hazirladiklar: gortilmustir (ILO, 2020) (IMF, 2020) (Wor-
IdBank, 2020). Bu ¢alismada, gelir dagilimi esitsizligine iliskin
Kuznets Teoremi ile Arthur Okun yasalarinin birlikte degerlendi-
rilmesi sonucunda bir ¢ikarim yapilmaktadir.

5.2.1. Kuznets Ters U Egrisi ve Arthur Okun Yasasi

Calismada, Kuznets ve Arthur Okun tarafindan gelistirilen hi-
potez ve yasaya dayanilarak ¢cikarimlarda bulunulmustur. Kuznets
teoremi ters U egrisi olarak ifade edilmekle birlikte Gelir Dagilim1
olgeri GINT Katsayusi ile Ekonomik Bityiime arasindaki iliskiyi or-
taya koymaktadir (Gallup, 2012). Teoreme gore, bir tilkenin milli
geliri diisiik seviyelerde iken, yani en az gelismis tilke konumunda
iken GINI katsay1si oldukga diisiiktiir. Gelir dagilimindaki esitsiz-
lik, iilkenin ekonomik biiytimesi ilerledikge artacaktir. Gelismekte
olan iilkeler konumunda olanlar i¢in de ayn1 durum bir siireligine
devam edecektir. Nihayet, bir doniim noktasindan itibaren, eko-
nomik biiyiimenin devam etmesi ile GINT katsayisinin diigmeye
basladig1 yani gelir dagilimindaki esitsizligin azalmaya basladig:
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gortlir. Ters U egrisi seklindeki bu teorem genel kabul gérmekle
birlikte bazi arastirmalarda teoremin islemedigi de ifade edilmek-
tedir. Dagdemir, Paukert, Ahluwalia ve Thornton gibi yazarlarin
ifade ettikleri gibi genellikle grup iilkeler diizeyinde yapilan aras-
tirmalarda Kuznets teoreminin ifade edildigi gibi isledigi goriil-
mektedir (Paukert, 1973) (Thornton, 2001) (Dagdemir, 2008) (Ah-
luwalia, 1976) ; Oz ve Shahbaz tarafindan ortaya konulmus baz
calismalarda gorildiugi gibi tek tek iilke bazli bakildiginda Kuz-
nets ters U hipotezinin islemedigi goriilmektedir (Shahbaz, 2010)
(Oz, The Relations between Foreign Trade and Income Inequality:
Turkey 1980-2014, 2018) (Aydinonat, 2014). Kuznets kendi maka-
lesinde de meselenin her iilke durumunda eslesmeyebilecegini ifa-
de etmektedir (Kuznets, 1955).

GINI Katsayis1

1.0

Kisi Basina Diisen Gelir

Sekil 1: Kuznets Ters U Egrisi (Aydinonat, 2014)

Arthur Okun yasasina gore, bir ekonomideki issizlik degisimi
ile milli gelirin artis hizi arasinda dogrusal ve negatif yonlii bir ilis-
ki mevcuttur. Oyleki, milli gelirdeki bir birimlik artisa mukabil,
issizligin belirli bir miktarda azaldig: ifade edilmektedir. Asagida
bu ters ve dogrusal baginti gosterilmektedir. Arthur Okun yasa-
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st gogunlukla dogrulugu kabul edilmekle birlikte pek ¢ok vakada
bitylime niteliginin degisimine gore zay1f kaldig1 da farkli kaynak-
larca ifade edilmektedir (Knotek, 2007).

Ekonomik Biiyiime, %
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Sekil 2: Ekonomik Biiyiime ve Igsizlik Degisimi Arasinda Dogrusal ve
Ters Iliski (Investopedia, 2010)

5.2.2. Uluslararasi Kurumlarin Raporlarina Gére Ekonomik
Biiyiime

IMFnin 2020 Nisan ay1 raporunda ifade edildigi gibi, pande-
minin diinya geneli bir ekonomik daralmaya gidecegini ve toplam-
da biiyiime oraninin -%3 diizeyinde olacagini tahminlemektedir.
2021 yilinda bu degerin +%5.8 olacagi tahmin edilmektedir. Yiizde
ticliik bir azalmanin ise 2020 y1l1 i¢inde daha ziyade gelismis tilke-
lerdeki ekonomik daralmadan kaynaklanacagi éngoriillmektedir
(IMF, 2020). 2020’de, gelismis iilkelerin ekonomisi -%6.1 gibi bir
oranla daralirken, gelismekte olan iilkelerde bu oran -%]1 olarak
tahmin edilmektedir (IMF, 2020).



116 Pandemi Sonrast Yeni Diinya Diizeninde Teknoloji Yonetimi ve Insani Dijitalizasyon

IMF Raporuna Gore Biiyiime Trendleri, %
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Sekil 3: IMF Raporuna Gore COVID-19 Sonras: Bilytime Trend
TTahminleri (IMF, 2020) Birlestirilmis Tablolardan Tiiretilmistir.

Yilik Reel GSYIH Degisimi, %

-10
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 201s 2020
1 Gelismekte olan Ekonomiler 2@ Gelismis Ekonomiler 3% Diinya

Sekil 4: Yillik Reel GSYTH Degisimi (IMF, 2020)

Rakamlar birebir tutmasa da, Diinya Bankasinin da 6ngoriileri
iyimser ve kétiimser senaryolar 1s181nda yon ve birbirine kiyasla
biiyiikliik agisindan farklilik arz etmemektedir. Netice itibari ile,
2020’de toplamda bir biiyiik daralma beklenmektedir ve gelismis
tilkeler gelismekte olan iilkelere gore daha fazla daralacaktir (Wor-
ldBank, 2020) (IMF, 2020) (Alkin, 2020).
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Tablo 1: Diinya Bankasina Gore 2020 ve 2021 Ekonomik Biiyiime

Beklentileri
2019 2020 iyimser 2021 lyimser 2020 Kétumser 2021 Kétumser
Yizde Senaryo Senaryo Senaryo Senaryo

Diinya 0,1 -12,9 213 -31,9 24,0
ihracat

Kuzey Amerika 1,0 17,1 23,7 -40,9 19,3

Giney Ve Orta -2,2 -12,9 18,6 -31,3 14,3
Amerika

Avrupa 0,1 122 20,5 -32,8 22,7

Asya 0,9 13,5 24,9 -36,2 361 &

Orta Dogu Ve Afrika -2,9 -8,0 8,6 -8,0 9,3
ithalat

Kuzey Amerika -0,4 -14,5 273 -33,8 29,5

Giiney Ve Orta 2,1 -22,2 23,2 -43,8 19,5
Amerika

Avrupa 0,5 -10,3 19,9 -28,9 245

Asya -0,6 -11,8 231 -31,5 251

Orta Dogu Ve Afrika 15 -10,0 13,6 -22,6 18,0

Kuzey Amerika 0,1 -12,9 23 -31,9 24.0
(WorldBank, 2020)

5.2.3. Kuznets Ters U Egrisine Gore Gelir Dagilimi

Yukaridaki boliimde de ifade edildigi gibi, genel anlamda igsiz-
ligin, Arthur Okun yasas1 geregince gelismis tilkelerde daha faz-
la bir etki yapacag: ifade edilebilir (Alkin, 2020). Hal boyle iken,
Kuznets Teoremine goz atildiginda, gelismekte olan {ilkelerin
GINI katsayilar1 artacagindan (grafikte sola kayma) gelir dagilimi
esitsizliginin daha da fazlalasacagi soylenebilir. Gelismekte olan
tilkeler icin ise durum farklidir. Gelismekte olan tilkelerden bazi-
larinda (Cin gibi, Hindistan gibi (Alkin, 2020) ) ekonomik daral-
madan ziyade az da olsa bir bityltime trendi dngoriildiigiinden, bu
tilkelerde GINI katsay1s1 artis gosterecektir. Bityiime trendi negatif
degere sahip gelismekte olan iilkeler icin ise gelir dagilim esitsizli-
gi azalacaktir. Zira GINI degeri diiserken daha esitlik¢i bir dagili-
ma dogru gidecegi sdylenebilir (Oz, The Relations between Foreign
Trade and Income Inequality: Turkey 1980-2014, 2018).

Daha basit anlasilmasi agisindan, tilkeleri gelismekte olan ve
gelismis tilkeler olmak tizere iki grupta incelemek ve kisi bas1 gelir
diizeyinin degisimini de ¢ok azalan, azalan, artan ve ¢ok artan ol-
mak tizere dort grup altinda incelemek gerekecektir.
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Gelismis bir iilke i¢cin bitytime azalmuis ise, “tepe noktasin1 ag1-
racak kadar biiyiik bir azalma mi yoksa daha az bir diigme mi ya-
sanmig?” sorusunun cevabi dnemlidir. Ancak cok fazla bir diisme
yasansa da, simetri noktaya getirecek bir diisiis higbir iilke i¢in iki
yillik tahminde goriilmemektedir. Bu nedenle, GINI katsayisinin
gelismis tilkelerde 2020 i¢in biiyiiyecegini ve gelir dagilimi esitsiz-
liginin artacagini soylemek miimkiindiir.
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Sekil 5: Geligmis Ulkelerde Negatif Bityiimenin GINI Katsayisina Etkisi

Gelismekte olan bir iilke i¢in pandemi sonrast 2020 tahminin-
de, hem bir miktar ekonomik bitylimenin olabilecegi hem de diis-
menin olabilecegi ifade edilmektedir. Bu durumda GINT katsayist;
ekonomisinde diislis yasayan iilkeler icin bir diisme egiliminde
olurken, bir miktar da olsa pozitif bir ekonomik bitytime ayni kat-
say1y1 yiikseltecektir.
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Sekil 6: Gelismekte Olan Ulkelerde Negatif Bityiime ve GINI Katsayist
Degisimi
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Sekil 7: Gelismekte Olan Ulkelerde Pozitif Biiyiime ve GINI Katsayist
Degisimi

Gelismekte olan bir iilke i¢in, ekonomik biiyiime 6ngoriildi-
giinde, tepe noktasini agiracak biiyiikliikte bir bityiime, GINI kat-
sayisinin toparlanmasini ve gelir dagilimi esitsizliginde yeniden
bir diizelmeyi meydana getirebilir.

Gelismekte olan bir tilkede kisi bas1 milli gelirin artmasi demek,
GINTI katsayisinin da yiikselmesi ve dolayist ile gelir esitsizliginin
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artmasi anlamindadir. Bu yiizden, Cin ve Hindistin gibi iilkelerde
gelir esitsizliginin 2020 i¢in bozulacagini ifade etmek miimkiin-
diir. Fiyatlar bazinda bakildiginda ise, Cin’de ticretlerin yiikselis
trendinde oldugunu ve pandemi sonrasi yeniden bir diizenleme ile
asag1 yonlii bir kayma olacag: ve daha diisiik bir seviyede dengeye
gelecegini ifade etmek miimkiindiir. Zira Cin, pandemi 6ncesi bu
en biiyiik avantajini elinden kagirma asamasina gelmisti.
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Sekil 8: Gelismekte Olan Ulkelerde Pozitif Biiyiime ve GINT Katsayist
Degisimi

Pandemi siireci ve sonrasinda 2020 tahminlerinde hi¢bir gelis-
mis iilke i¢in bitylime 6ngériilmediginden, Kuznets Ters U egrisi-
ne gore dogrudan bir GINI katsayisinda diisiis gozlenmeyecektir.
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Sekil 9: Gelismis Ulkelerde Pozitif Bityiime ve GINI Katsayis1 Degisimi

IMF ve ¢ogu kurum raporlar1 pandemi siirecini ele alirlarken,
tahminleri 2 yillik olarak 6ne siirmiislerdir. Bu baglamda 2020 ve
2021 beklentileri birlikte degerlendirildiginde, her iki durumda da
GINI katsayisinin yiikselen degeri ile yani gelir dagilimu esitsizli-
ginin artacag ifadesi ile karsilasilmaktadir. Asagidaki grafiklerde
de goruldugi gibi, gelismekte olan bir iilke bir miktar ekonomik
diisiis sonrasi, bu diisiisii 2021’deki biiytimesi ile telafi ederek daha
da biiylimiis olacaktir. Ancak baska parametreler sabitligi altinda
gelir dagilimi, daha yiiksek bir GINI katsayisi elde edileceginden
bozulmus olacaktir.
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Sekil 10: Gelismekte Olan Ulkelerde Once Daralma Sonra
Pozitif Biiytime

Ayni sekilde, gelismis bir iilke i¢in 6nemli 6lgiide bir disiis
sonrasi bir miktar toparlanma goriinse de GINI katsayis1 daha
yiiksek bir degerde kalacaktir. Bu durumda da yine gelir dagilimi
esitsizligi artacaktir .
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Sekil 11: Geligmis Ulkelerde Once Daralma Sonra Pozitif Biiytime
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Netice itibari ile, ilk iki yillik IMF gibi uluslararasi kurulusla-
rin tahmini verileri 15181nda, tiim diinyay1 Kuznets ters U egrisi
ve hipotezine gore gelir dagilimi esitsizliginin artacagi bir donem
beklemektedir.

Tablo 2: IMF Nisan 2020 Raporuna Gére GSYIH Tahminleri ve
Olas1 Sonuglar1

Ulke ve Ulke Gruplan 2019|2020 2021|2020 GINI| 2021 GINI| 2020 2021
Diinya Genel 29| -3 |58 Diiger Artar Diizelir | Bozulur
Geligmis Ulkeler 1,7 | -6,1| 4,5 Artar Diger |Bozulur|Toparlanir
ABD 23|-59| 47 Artar Dlser |Bozulur| Toparlanir
AB 1,2 |-75]| 47 Artar Dlser |Bozulur|Toparlanir
Almanya 06| -7 | 47 Artar Dlser |Bozulur| Toparlanir
Fransa 13]-72] 45 Artar Dilser |Bozulur|Toparlanir
italya 03]-91| 48 Artar Diser |Bozulur| Toparlanir
ispanya 2 -8 | 43 Artar Diser |Bozulur|Toparlanir
Japonya 07]-52| 3 Artar Diser |Bozulur| Toparlanir
Birlesik Krallik 14 ]1-65]| 4 Artar Diser |Bozulur|Toparlanir
Kanada 16 |-62| 42 Artar Diser |Bozulur|Toparlanir
Diger Geligmis Ulkeler 1,7 | -4,6 | 5,5 Artar Diiser |Bozulur| Diizelir
Gelismekte Olan Ulkeler 37| -1 | 6,6 Diiger Artar Diizelir | Bozulur
Asya 5,5 1 8,5 Artar Artar | Bozulur| Bozulur
Cin 61|12 |92 Artar Artar | Bozulur| Bozulur
Hindistan 42119 | 74 Artar Artar | Bozulur| Bozulur
Asya-5 48 1-06| 78 Diiser Artar Diizelir | Bozulur
Geligmekte Olan AB Ulkeler | 2,1 | -5,2| 4,2 Diiger Artar Diizelir | Bozulur
|Rusya 13]-55] 35 Diiser Artar Diizelir | Bozulur
Latin Amerika ve Seribbean | 0,1 | -5,2 | 3,4 Diiger Artar Diizelir | Bozulur
|Brezi|ya 11]-53] 29 Diiser Artar Diizelir | Bozulur
|Meksika -01|-66| 3 Duser Artar Diizelir | Bozulur
Orta Dofu ve Asya Merkez | 1,2 | -2,8| 4 Diiger Artar | Diizelir | Bozulur
|Suudi Arabistan| 0,3 | -23 | 29 Duger Artar Diizelir | Bozulur
Sahra Alti Afrika 3,1|-1,6| 4,1 Diiger Artar Diizelir | Bozulur
|Nijerya 22|-34|24 Duger Artar Diizelir | Bozulur
|G[.'|nev Afrika 02]-58| 4 Diiger Artar Diizelir | Bozulur

(IMF, 2020) Son dort siitun derlemedir.

5.2.3. Kuznets Ters U Egrisi ve GINT Katsayisinin Bazi Kisitlar1

Daha 6nce de ifade edildigi gibi, Kuznets Ters U Egrisi her iilke
ve durum i¢in desteklenmemektedir. Ancak grup {iilkeler bazinda
olumlu sonuglar vermektedir. Kuznets ters U egrisi GINI katsay1-
sina dayali bir hipotez geligtirmistir. GINI katsayis gelir dagilim1
adaletinde tek basina belirleyici degildir. Bireysel gelir dagilimi ve
hanehalk: anketleri ile elde edilen bulgularin bir neticesi olarak
ortaya konulan GINI katsayilar: gelir dagilimu esitsizliginde dahi,
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ayn1 degere karsilik farkli yorumlamay: beraberinde getirebilir.
Séyle ki, GINI katsayis1 0,30 olan bir A-iilkesi ile GINT katsayis
0,32 degerine sahip baska bir B-iilkesi karsilastirildiginda yoksul-
luk parametresine bagli olarak A-iilkesi daha kotii bir gelir dagili-
mi1 adaletine sahip olabilir. GINT katsay1s1 sadece mutlak esitsizlik
dogrusundan ne kadar sapilmakta oldugu hakkinda fikir vermek-
tedir (Oz, The Relations between Foreign Trade and Income Inequ-
ality: Turkey 1980-2014, 2018).

Kuznets egrisi ve GINT degeri bolgesel, sektdrel ve fonksiyonel
gelir dagilim1 hakkinda bir bilgi icermemektedir. Ancak, tiir agi-
sindan bir biri ile iligkili oldugundan bireysel gelir dagilimi diger-
leri hakkinda ipucu vermektedir (Yasar, 2007).

Yukarida yapilan ¢aligmaya bir elestirel bakis olarak Kuznets
Ters U egrisinin kisa vadeli 1-2 yillik degerler ile yorumlanmasi
yeterli degildir. Daha uzun vadeli ¢alismalarin varligi, caligmay1
daha giivenilir kilacaktir (Aydinonat, 2014). Lakin, Ispanyol Gri-
bi olarak bilinen pandeminin 2 yil siirdiigii bilindiginden, burada
sadece 2020 ve 2021 yillar1 i¢in uluslararasi kurumlarin tahmin-
lerine dayal1 bir degerlendirme yapilmistir (Murat Yolun, 2015).
Pandeminin 2021 yilinda tekrarlamayacag1 veya baskilanacagi bir
varsayimdir.

Kuznets egrisi belirli bir ekonomik biiytimeye karsilik verdigi
GINI katsayist ile bilinmektedir. Oysa ayn1 ekonomik biiyiimeye
ve kisi basina diisen gelire sahip olan iilkelerin farkli GINT katsay1-
larina ve farkli gelir dagilimi esitsizliklerine sahip olduklar: goriil-
mektedir. Bu yonii ile de elestiri kaynag1 olmustur (Gallup, 2012).

Siyasal ve sosyal faktorler Kuznets Ters U egrisi i¢in bir anlam
tasimamaktadir. Oysa, pandeminin soniimlenmesi ile birlikte
yaygin kani 6nemli eksen kaymalarinin ve degisimden ziyade do-
niistimlerin yasanacagina yoneliktir. Bu doniisiimler i¢cinde sosya-
lizm, kapitalizm, liberalizm, dijitalizm gibi pek ¢ok “-izm”in bir
gesit “mutasyona” ugrayacagi yaygin kanidir. Bu doniisiim iginde
¢ok farkli teoremlere ihtiyag duyulacaktir (Oz, 2020).
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5.2.4. Arthur Okun Yasasina Gore Degerlendirme

Arthur Okun Yasasi, pek ¢ok literatiirde gegerliligi kabul
edilmis onemli bir iliskiyi ortaya koymakta ve igsizlik degisimi
ile bitylimenin dogrusal ve ters yonli bir iliski icinde oldugunu
ifade etmektedir . Bir ekonomideki bilytimenin ne sekilde olabi-
lecegi diisiiniildiigiinde kaynaklarin verimli kullanimi ve tiretim
fonksiyonlarinin artis seklinde ifade edilmektedir (Uzar & Akya-
z1, 2018). Verimlilik, toplam ¢iktinin toplam girdiye orani olarak
ifade edilmekte ve artig bu oran tizerinden yorumlanirken, tek-
nolojik gelismelerin net bir sekilde verimi arttirdig1 da bilinmek-
tedir (Yike¢ii & Atagan, 2009). Emek ve sermaye basta olmak tize-
re, Uretim fonksiyonunda bulunan parametrelerin artis1 da yine
biiytimeyi olumlu yonde etkileyecegi bilinmektedir. Ekonomik
biiylime, finansa dayali bitylime ve finans dis1 faktorlerin (tiretim
ile) biiytimesi olarak da iki kistmda incelenebilir (Uzar & Akyazi,
2018).

Arthur Okun yasasina gore A iilkesine ait bir denklik asagidaki
gibi kurulmaktadir:

Al =-B,(E,-a,) + €,

Burada, AI, A tilkesindeki igsizlik degisimini, §, A iilkesi igin
mutlak Okun Katsayisini, E, A iilkesi i¢in ekonomik biiyiimeyi,
a, A iilkesi i¢in biiyiime trendini, €, ise bu iilke i¢in Okun yasa-
sinin yanilma payini ifade etmektedir. Formiilasyonun ifade et-
tigine gore, biiylime trendinin tizerindeki her 1 puanlik artis, bu
tilkedeki igsizligi B, kadar azaltmaktadir (Eger ekonomik biiytime
a kadar olursa, yani E,-a,=0 iken, igsizligin degismeyecegini, a
degerinin altinda bir biiyiime gergeklesirse, yani E -a,< 0 iken de
issizligi artacagini ifade etmektedir.).

Pandemi siirecinde pek ¢ok sektor tamamen ya da kismen dur-
ma noktasina gelmistir. Pandeminin etkisi ile, ekonomik 2020 bii-
yiime tahminleri revize edilmis ve diinya genelinde IMF raporuna
gore ylizde ¢ kiigiilecektir. Bu kiigiilme, Arthur Okun yasasina
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gore, E -a,< 0 etkisi olusturacagindan, igsizlik de 6nemli oranda
yiitkselecektir. Bu iliskiyi ¢ift yonlii diistinmek de miimkiindiir.
Yani pandemi, istihdamda kisa vadede bir daralma olusturacak ve
caligmak istedikleri halde ¢alisamayan insan sayisi artacak ya da
evinden ¢aligmaya yonelik hem eksik istihdam hem de teknolojik
igsizligi ortaya ¢ikartacaktir. Hal boyle olunca AI, > 0 olmas i¢in
de E,-a,< 0 olmasi beklenir ve E, nin a, degerinden kiigiik olmasi
beklenir. Cin ve muhtemel bazi iyi senaryoya gore Hindistan, po-
zitif biiytimede kalsa bile a degerinin altinda pozitif bir bitytime
issizlik artisini beraberinde getirecektir.

Bir sonraki siiregte pozitif yonlii bir bitylime, finansal bir biiyii-
me ya da teknolojik verimliligin etkisi altinda bir biiyiime ile ger-
ceklesirse; Arthur Okun Yasasini zayiflatacaktir. Bu miinasebetle
teknolojik doniisiim kaginilmaz bir olgu olarak pandemi siirecin-
de yerlesmis iken, finansa dayali bitylime konusunda insanoglu-
nun tercihi 6nemli olacaktir. Thomas Piketti tarafindan da ortaya
konulan bir r>g (sermayenin paradan para kazanmasi sureti ile
biiyiitiilmesi ve ekonomik biiyiimenin bu yolla temin edilmesi)
yolu tercih edilirse igsizligin ve gelir esitsizliginin artacagi ve yok-
sullugun daha da derinlesecegi soylenebilir (Piketty, 2012).

Eksik istihdam ile toplam tilke ekonomisinde kaynak israfina
yol a¢ma, issizlik icinde goriilmeyen bir olgu olmasi nedeni ile
okun yasasinda zayiflamaya sebep olacaktir. Eksik istihdam, hali
hazirda istihdam edilmis bireylerden olusurken, bireylerin bilgi
ve yeteneklerini tatmin etmeyen bir durumda ortaya ¢ikmakta ve
hem tilke hem de birey i¢in diisiik {icret ve verime sebep olmak-
tadir (Kutal, 2015). Teknolojik issizlik ise teknolojinin gelisimi ile
isini kaybetmis ve halen referans déneminde isi olmayan, is arayan
ve is bulundugunda ¢aligmaya hazir kurumsal olmayan ¢alisma
¢agindaki bireylerden olugsmaktadir . Bu hali ile teknolojik igsizlik
Arthur Okun yasasinda igsizlik degisimi i¢cinde yerini almaktadir .
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Pandemi sebebi ne olursa olsun, bu ¢aligma gelir dagiliminda
tiim diinyada bir bozulma evresinin olacagi ve dolayisi ile yok-
sulluk i¢in de bir derinlesmenin olacagini ortaya koymaktadir.
Bu sonuca varmay1 saglayan uluslararasi teskilatlarin verdigi tah-
mini degerler ile mevcut iktisadi literatiiriin kabul ettigi Kuznets
ve Arthur Okun yasalar1 olmustur. Gelismis tilkelerde 6nce gelir
dagilimindaki esitsizlik artacak, sonrasinda toparlanma evresine
girecektir. Gelismekte olan iilkelerde ise 6nce bir miktar gelir da-
gilim esitsizligi azalacak, sonrasinda da yeniden bozulma asama-
sina gececektir.

Igsizlik ile ortaya ¢ikan bir iicret daralmasi emek piyasalarinda
etkili olacag1 ve buna dayali da fiyatlarin tetiklenecegi beklenebi-
lir. I¢inde bulunulan krizin yeni bir olusuma ve yeni bir diizene
neden olacag ifade edilmektedir. Caligmaya dayali dogrudan so-
nuglarin 6ngordiigii oneriler ile ikincil olarak ¢ikarim yapilacak
sonuglar agagida siralanmigtir. Krizin firsata dontistiirtilmesi, tiim
alanlarda sistemin yeniden sekillenecek olmast ile insani boyutu-
nun 6n planda tutularak yol alinmasi tiim toplumlarin menfaatine
olacaktir.

- Arthur Okun yasasina istinaden, bundan sonraki siiregte istih-
damin toparlanarak biiyiimenin saglanmasi isteniliyorsa, bu bii-
yiime ya teknolojik gelisim ile ya da emek yogun iriinlerin iiretimi
ile gerceklestirilmelidir. Aksi halde, finansa dayali bir bitytime ge-
lir dagilimn esitsizligini derinlestirecektir.

- Teknolojik gelisimlerin takibi, egitimi ve inovasyonuna yonelik
gelismekte olan iilkelerin daha fazla odaklanmasi gereken husus-
tur.

- Emek yogun triinlerin tiretiminde dijitalizasyon, insan kaynak-
larinin verimliligini artiracagindan istihdami kademeli olarak
agag1 yonlii ivmelendirecektir. Bu nedenle, insan kaynaklarinda
beseri sermayenin arttirilmasi olduk¢a 6nemlidir.
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- ArGe harcamalari yiiksek olan iilkelerin daha az etkilendigi bu
kriz, ayni iilkeler i¢in sermaye yogun iiriinlerde 6nemli bir avantaj
saglayacak ve olusacak yeni diizende kutup halini alabileceklerdir.

- Yikici inovatif yaklasimlarin yerine, insani dijitalizasyona dayali
sosyal fayday1 dnceleyen bir biiyiimenin yoksullugun oniine gege-
rek gelir dagiliminin daha adil dagilimini saglayacaktir.

- IMF ve Diinya Bankas: raporlarinin tahminlerinde en kotii se-
naryo da dahil, pandeminin séniimlenecegi varsayimi bulunmak-
tadir. Oysa, St Louis ve Philadelphia 6rneginde (Hatchett, Mecher,
& Lipsitch, 2007) oldugu gibi siireci izolasyon ile yaymak ve siirii
bagisikligina birakmak arasindaki tercihin sonuglar1 heniiz 6ngo-
rilmemektedir. Dolayist ile siire¢ sirasinda da tiim diinyanin boy-
lesine toplumsal bir krizi bolgesel ¢oziimlemeyecegi agiktir (WTO,
2020). Bu nedenle, toplumsal fayday: 6n plana alan ve siki takip
edilmesi gereken bir siire¢ yasanmaktadir.

- Caligmanin sektorel bazda yenilenmesi sarttir. Bazi sektorler icin
gok daha yiiksek gelir kayb: ve belki de mesleklerin kademeli do-
niisiimii yasanacagindan (Ozgelik & Onursal, 2020) sektorel gelir
dagilimi pandemi dncesinde oldugu gibi bireysel gelir dagilimu ile
benzer sonuglar1 vermeyebilir. 3 sektér kuramui icerisinde yeni sek-
tor tanimlar1 yapilmalidir.

- Yapay sinir aglari ile ¢ok daha kolay sonuglarin degerlendirildi-
gi gercegi ile, bilhassa hayvandan insana gecen pandemik ve epi-
demik vakalarin sayisinin hizla arttigit (WHO, 2003) donemlerin
sonrasindaki veriler ile bir simiilasyon yapilabilir ve bu yolla olasi
vaka sonrasi yeni senaryolar i¢in daha gercek¢i yaklagimlarda bu-
lunulabilir.
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